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1. RESUMEN

Los gobiernos nacionales, regionales y locales se ha percibido que al desarrollar obras
y servicios no cumplen con tres principios basicos los cuales son la eficiencia, eficacia
y economia, muy importantes para generar una mejor calidad de vida de la sociedad,
esto se debe a los pocos conocimientos que tienen la mayoria de sus colaboradores
sobre la gestion publica, por lo que nacié el interés de investigar para conocer de
manera objetiva la realidad antes mencionada, nos planteamos la siguiente pregunta
¢Cual es la relacién entre el control concurrente y la ejecucion de obras publicas de la
municipalidad provincial de Huarmey, 2022”7, tiene por objetivo principal es conocer
el nivel de relacion entre el Control concurrente y la ejecucién de obras publicas de la
municipalidad provincial de Huarmey, 2022; como metodologia se utilizé un enfoque
cuantitativo, investigacion basica, alcance descriptivo-correlacional, disefio no
experimental, transversal, como técnica se utilizé la encuesta y como instrumento el
cuestionario, la poblacion esta conformada por 15 colaboradores y la muestra esta
conformada por total de la poblacion, fue validado por tres expertos y la confiabilidad
se midi6 a través del alfa de Cronbach. Los datos se procesaron en el software SPSS,

version 25, los resultados se mostraron a través de tablas descriptivas e inferenciales.

Como resultado se obtuvo que la relacion entre las variables es positiva directamente
proporcional de nivel éptimo entre el control concurrente y la ejecucion de obras
publicas, de acuerdo a la significancia de 0.001 y la correlacién de 0.980, por lo que
se concluye que cuando el control concurrente se incrementa a la par con ello se

incrementa la ejecucion de las obras publicas, lo cual beneficia a la sociedad.

Palabras claves: Control concurrente, ejecucion de obras publicas, eficiencia,

eficacia.



ABSTRACT

National, regional and local governments have perceived that when developing works
and services they do not comply with three basic principles which are efficiency,
effectiveness and economy, very important to generate a better quality of life for
society, this is due to the little knowledge that the majority of its collaborators have
about public management, which is why the interest in research was born to objectively
know the aforementioned reality, we asked ourselves the following question: What is
the relationship between concurrent control and the execution of public works of the
provincial municipality of Huarmey, 2022”, has the main objective of determining the
level of relationship between concurrent Control and the execution of public works of
the provincial municipality of Huarmey, 2022; As a methodology, a quantitative
approach was used, basic research, descriptive-correlational scope, non-experimental,
transversal design, the survey was used as a technique and the questionnaire as an
instrument, the population is made up of 15 collaborators and the sample is made up
of the total population. It was validated by three experts and reliability was measured

through Cronbach's alpha.

As a result, it was obtained that the relationship between the variables is positive,
directly proportional to the optimal level between concurrent control and the execution
of public works, according to the significance of 0.001 and the correlation of 0.980, so
it is concluded that when the control concurrent increases at the same time as the

execution of public works increases, which benefits society.

Keywords: Concurrent control, execution of public works, efficiency, effectiveness.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
3.1. Situacion del problema

Segun la Comisiébn Econdomica para América Latina y el Caribe (2020)
internacionalmente los ciudadanos han constituido una fuerte opinién muy
importante respecto al control concurrente en la cual demuestran su malestar
sobre el accionar de las entidades encargadas a realizar el control en todos sus
faces que procure utilizar de manera adecuada los bienes del estado; los gobiernos
de América Latina, tienen muchas debilidades en el funcionamiento de los
controles que realizan durante el proceso lo cual dificulta el uso adecuado de los
recursos en la ejecucion de obras publicas, generando sobrevaloracion, retraso en

la ejecucion.

La desaceleracion econdémica y el incremento de la poblacién que se encuentran
en condicion de pobreza necesita de la respuesta proactiva de los gobiernos a
través de la ejecucion de obras y servicios en beneficio de los ciudadanos, esto se
lograra llevando el control que permita el desarrollo eficiente y eficaz de sus

actividades.

Asimismo, segun Organizacion de las Naciones Unidas (2020) la corrupcion y la
ineficiencia en el uso de los recursos es uno de los factores que no permite destinar
de manera adecuada los recursos en beneficio de la sociedad en paises
latinoamericanos, el cual se estd dando por la no implementacion del control
interno o el uso inadecuado del control, que dificulta el accionar de los gobiernos

en la inversidn en obras publicas.

Segun Dannemann (2021), las regiones de América Latina y el caribe son regiones
que presentan mayor desigualdad en el mundo en términos de distribucién del
ingreso. Segun estimaciones del 2017, el 10% con mayor riqueza en la region
amaso el 68%, a diferencia que el 50% con mayor pobreza que recibié solo el
3,5% de la riqueza de la regidn, y ademas se muestra una reaccion ineficiente de

sus gobiernos para contrarrestar los problemas.

Por las desigualdades que sufre América Latina, afectada entre otros aspectos por
el ineficiente control permanente que debe llevar el estado, afecta a millones de

familias en América Latina.



3.2.

Respecto a las causas o factores que llevan a los ciudadanos a hacer llegar su
incomodidad, Flores (2019) concluye que estos factores son: el desconocimiento,
ganas de optimizar mayores ingresos, conocimiento nulo de los sistemas de
control, percepcion negativa de la ciudadania a su accionar en beneficio de la
sociedad. A nivel regional, Peru tenia una participacion del 27,3% de su producto
bruto interno. Un tema muy importante que se sefiala en este documento es que
los bajos mecanismos de control dificultan el accionar del estado para lograr obras
de calidad en beneficio de la comunidad.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, los factores que conducen a un
ineficiente accionar del estado es los ineficientes mecanismos de control interno
o0 la falta de implementacion del control interno generando pérdida de 8% del
producto bruto interno, o alrededor de 69, 106 millones (Gestion, 2017).

Formulacion del problema

Por lo expuesto, anteriormente nos planteamos realizar la investigacion

formulando el siguiente problema:

e ;Cual es la relacion entre el control concurrente y la ejecucion de obras

publicas de la municipalidad provincial de Huarmey, 2022?
Los problemas especificos plantados son:

e ;Cual es el nivel de control concurrente de la municipalidad provincial de
Huarmey, 20227

e ;Cual es el nivel de ejecucién de obras publicas de la municipalidad

provincial de Huarmey, 20227



IV. JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Justificacion tedrica

Se justifica porque se conoci6 nuevas teorias, con las cuales se dotd de nuevos
conocimientos a los involucrados en la investigacion los que contribuyeron en
la implementacion de un control concurrente eficiente y el desarrollo de las

obras publicas.
Justificacion practica

La investigacion es importante porque busco brindar resultados, conclusiones,
recomendaciones y propuestas de mejora que puedan ayudar a incrementar las
acciones de control en el desarrollo de las actividades en todas sus etapas y

asegure la ejecucion de las obras publicas en beneficio de la comunidad.
Justificacion metodologica

Metodologicamente la investigacion desarrollada tiene gran valor cientifico
porque impulso el uso de conocimiento valido y confiables, por lo cual se esta

utilizando técnica e instrumentos de recopilacion de datos.
Justificacion social

Con los resultados encontrados nos permitio elaborar alternativas de solucion
con la finalidad que se den los correctivos necesarios permitiendo un adecuado
uso del control concurrente y la ejecucion de las obras publicas beneficiando a

la sociedad, a través de la mejora econdmica.



V. ANTECEDENTES Y/O ESTADO DEL ARTE
5.1. Antecedentes de la investigacion

Guzman (2019) en su investigacion se plante6 como objetivo conocer la relacién
entre la administracién de obras directas y la normatividad en la Municipalidad
distrital de Nuevo Chimbote, 2018, la investigacion fue descriptiva, transversal, de
tipo bésica; como resultado obtuvo que la administracion de obras directas adolece
de normatividad que permita regular los procesos con transparencia en el desarrollo
de actividades que se desarrollan de manera directa, por lo que concluyo que no
tienen la politica de desarrollar proyectos de manera directa; esto porque no
garantiza una adecuada supervision de su ejecucion, no cuenta con recursos

humanos y logistica que contribuya a logro de la investigacion.

Chuque (2023) en su investigacion se planted como objetivo conocer la asociacion
entre las capacidades de la gerencia y el desarrollo de obras publicas en la
municipalidad provincial de Trujillo, 2022, la investigacion fue de tipo basica,
alcance correlacional, transversal, como resultados explica que existe asociacion
entre las capacidades de la gerencia y el desarrollo de obras publicas; el 48.1%
opina que el nivel de habilidades es del nivel medio, porque el personal desarrolla
actividades sin considerar lo establecido en el MOF; el 40.5% opina que la obras
de caracter publico esta en el nivel medio, esto se debe porque no supervisan de
manera adecuada las observaciones; concluye que existe relacion entre las habilidad
técnicas y la ejecucion de obras publicas, también las habilidades humanas y la
ejecucion de obras publicas; las habilidades cognitivas y/o conocimiento y su

ejecucion.

Ochante (2018) se plante6 como objetivo determinar la asociacion entre la
ejecucion de obras publicas y las acciones sociales en la municipalidad provincial
de Ica, la investigacion fue basica, de alcance correlacional, transeccional, como
resultados explica que existe asociacion de la ejecucion de obras publicas y las
acciones sociales en la Municipalidad Provincial de Ica; concluye que existe
asociacion entre la aplicacion de acciones de pre inversion y la responsabilidad
social; las actividades de post inversion también se relacionan con la

responsabilidad; la eficiencia de gobierno y publico interno y la ejecucion de obras



publicas; el medio ambiente y la ejecucion de obras publicas; los proveedores y
mercado con las actividades publicas, de la ciudad y politica publica y la ejecucién
de obras.

Sanchez (2022) en su investigacion se plante6 como objetivo conocer la relacion
entre la gestion por resultados y la ejecucién de obras publicas, en la provincia de
Lambayeque; su metodologia fue de investigacion basica, de nivel correlacional,
transversal, como resultados obtuvo que del desarrollo de las actividades del estado
en la provincia de Lambayeque se esta aplicando de manera regular con tendencia
a malo; porque perciben que la modernizacion favorece a algunos sectores
econdmicos; en tanto el planeamiento estratégico y operativo es de nivel regular; el
presupuesto por resultado se estd ejecutando de manera regular; la gestion por
procesos es de nivel regular; servicio civil meritocratico es de nivel malo; el
seguimiento, evaluacion y sistema de conocimiento es de nivel malo; lo mismo
sucede con las obras publicas en su ejecucion se esta dando de manera regular por
la deficiencia en la ejecucion de las obras y algunas quedan inconclusas; concluyo
que la gestion por resultados se relaciona de manera positiva moderada con la

ejecucion de obras publicas.

Pari (2021) en su investigacion se planteé como objetivo analizar la relacion entre
la formalizacion y la ejecucion de obras publicas en la municipalidad provincial de
Huaral, 2021, la metodologia fue de investigacion béasica, de alcance correlacional,
transversal simple, como resultados obtuvo que el presupuesto participativo se da
con normalidad lo que facilita la ejecucion de las obras publicas; la coordinacion
entre los niveles jerarquicos del estado y la ejecucién de obras publicas con
viabilidad para su ejecucién, por lo que el gobierno debe ejercer a cabalidad sus
funciones; concluyo mencionando que existe relacion entre la formalizacién y la

ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2021.

Cristobal (2018) se plante6 como objetivo conocer la relacion entre el
financiamiento externo y la evaluacion del presupuesto publico; la investigacion
fue de alcance correlacional, de corte transversal; como resultado obtuvo que los
ingresos de la municipalidad no son suficiente por lo que acude a financiamiento

externo, el presupuesto publico tiene influencia de la evaluacion del presupuesto



publico; el cual permite alcanzar los objetivos planteados; pero los recursos propios

para alcanzar los objetivos, quedando algunos proyectos inconclusos.

Ranilla (2022) conocer la relacion entre el control concurrente y el cumplimiento
de los expedientes técnicos en la municipalidad de Atavillos Alto; la metodologia
aplicada fue de una investigacién de tipo basica, de nivel correlacional, de corte
transversal; como resultados obtuvo que las situaciones adversas no afectan al
control concurrente; y que tiene un efecto positivo en el cumplimiento de los
expedientes técnicos relacionados con las obras publicas en la municipalidad de
Huaral, en la municipalidad de Atavillos Alto en la ejecucion de sus obras se
detectaron situaciones adversas por lo que el impacto fue negativo; esto se deberia
a que el control concurrente no cumple con su finalidad y no alerta las posibles

anomalias presentadas.

Loyaga (2022) se planted como objetivo conocer la relacion entre el control
permanente y el uso adecuado de los recursos en el desarrollo de las obras
municipales del Santa; la metodologia fue de una investigacion basica, de alcance
correlacional, de corte transversal; como resultados se obtuvo que la asociacion del
control permanente y el uso adecuado de los recursos en el desarrollo de las obras
en la municipalidad del Santa; pero la situacion perceptiva de quienes tienen la
responsabilidad de ejecutar y supervisar, no coincide porque se refieren que el
control es de nivel medio o bajo; asi mismo encontr6 que el desarrollo de

actividades se asocia a la supervision interna.
5.2. Marco teorico
e Control concurrente.

Segun la Contraloria General de la Republica (2021) afirma que es una
actividad de control permanente efectuado en modo de acompafiamiento
sistematico y multidisciplinario, como fin realiza evaluaciones aplicando
técnicas, a los procesos en cursos, y detectar en acto simultaneo deficiencias y
otros que puedan ser subsanados durante el proceso de ejecucidn y constatar si

cumplen con las normas vigentes y permitan que la entidad puedan administrar



sus partidas presupuestarias adecuadamente y cumplir oportunamente con la

poblacién.

Shack, Portugal, & Quispe (2021) sefialan que es un servicio de control de
manera simultanea  realizado en acompafiamiento  sistematico,
multidisciplinario, como finalidad evalta por medio de las técnicas un conjunto
de criterios de control que pertenecen al desarrollo en curso de inversion, de
forma ordenada, sucesiva e interconectada, al momento de realizar la
ejecucion, con la finalidad de constatar si se estan realizando de acuerdo a las
normas vigentes, disposiciones internas u otros analogas que resultas
aplicables, asi mismo se identifican situaciones que son adversas que pueden
influir en la continuidad que luego deben se comunicadas en forma oportuna a
la institucion ejecutante a cargo del mismo para la adopcion de medidas de

actividades de prevencion y correccion que sean las correspondientes.

Segun EIl Peruano (2017) afirma evalla las actividades o tareas de un proceso
de curso que se selecciond, con el fin de informar de accion oportuna al
responsable de la institucion y a los 6rganos relacionados correspondientes,
que existen condiciones contrarias al objetivo de la inversion y afecta
significativamente, que podrian traer consecuencias muy graves, con el
objetivo de adoptar acciones que ayuden a corregir ciertas desviaciones.
Ademas, el control concurrente se caracteriza por ser: Oportuno, expeditivo,

Preventivo y Proactivo.
o Oportuno

Santy (2017) menciona que el desarrollo del control concurrente
mayormente es realiza en un tiempo razonable, donde permita a la
institucion e instancias competente a que tomen acciones que

corresponden.

Segun EIl Peruano (2017) afirma que la aplicacion del control
concurrente para optimizar en forma relevante que van a traer cambios
muy positivos y con resultados satisfactorios, alcanzando a Ila

institucion tome acciones que sean correspondientes.
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Segun la CGRP (2021) menciona que se realiza en el mismo o proximo

tiempo en que suceden las actividades del objetivo del control.
Adopcidn de acciones que disminuyen los riesgos

Shack (2019) afirma que es un procedimiento que disminuyen las
amenazas Yy riesgos potenciales que las entidades pueden sufrir.
Ademas, las estrategias de gestion de riesgos son muy amplia, ya que
la reduccion consiste en identificar los riegos y realizar un plan para

que este sea eliminado.

CGRP (2019) explica que es un procedimiento que identifica y
disminuye los riesgos que hay, evitando a que sucedan tomando
medidas de mitigacion y prevencidn que son adoptado con anticipacion,

disminuyendo cualquier amenaza.
Tiempo razonable en que se efectuan las actividades

Eslava (2013) explica que las actividades de control se encuentran
establecida por la entidad por medio de politicas y procesos, que

responde a los riesgos en un tiempo oportuno.

Estupifian (2021) menciona que pueden ser de prevencion o deteccion,
asi mismo abarca una amplia gama de actividades manuales como
automatizadas, las actividades reducen riesgos que dificultan el logo de

los objetivos de la entidad.
Expeditivo

Segun El Peruano (2017) al momento de realizar el control concurrente,
se tiene que promover la rapidez de este, ya que de esa manera se va a

impulsar el dinamismo posible.

Segun la CGRP (2021) explica que se efectta en los plazos breves y
expeditivos, donde impulsa al maximo el dinamismo para conseguir los

objetivos que tienen.
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Santy (2017) menciona que realizar el control concurrente promueve la
celeridad de este y de esa manera impulsa el maximo dinamismo

posible.
Técnicas y procedimientos de manera diligente

Leonarte (2018) menciona que se pone mucho interés, esmero, rapidez
y eficacia al momento de efectuar una labor o que se cumpla algun

encargo.

Santy (2017) explica que diligente es un adjetivo que se le designa a
una persona que actia con gran interés, esmero y eficiencia para que
realice sus actividades o encargos. Asi mismo, una persona diligente es
aquella que tiene una actitud positiva en cumplimiento de sus
responsabilidades asignadas, donde utiliza mayormente su

conocimiento, como la economia y recursos.
Dinamismo y celeridad

Schafrik (2017)menciona que consiste en la rapidez o prontitud de la

ejecucion de alguna actividad o encargo que se le atribuye al trabajador.

Santy (2017) menciona que la celeridad se asocia con la rapidez o prisa.
Ademas, en la vida diaria no es muy comun este término, aunque
podemos encontrarlo en los ambitos formales, como es en la parte

empresarial y el gubernamental sobre todo en los mensajes escritos.
Plazos breves

Schafrik (2017) menciona que son los plazos indicados por meses o
afios que se computan de fecha a fecha, sin embargo, en el mes de
vencimiento no hay dia equivalente a la inicial del computo que se

entendera que el plazo termina el Gltimo dia del mes.

Cruz (2014) menciona que son plazos establecidos mayormente donde

tienen una fecha de inicio y fin.
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o Preventivo

Santy (2017) afirma que permite a la institucion a que tomen de manera
oportuna las correcciones, con el fin de que se asegure la consecucion
de los objetivos programados durante el proceso del de control que se

viene dando.

Segin El Peruano (2017) ayuda a la institucion a que adopten
oportunamente acciones correctivas, con el fin de garantizar el

resultado de los procesos que son materia de control.

Segun la CGRP (2021) menciona que permite a la entidad a que se
tomen las acciones que corresponden, con el fin de que se asegure la

continuidad, la consecucion de los objetivos del proceso.
Normativas Actuales.

MEF (2012) indica que se define como un conjunto de criterios que
conduce la conducta de las personas. Mayormente se tienen que
responder a la naturaleza de las entidades y sistemas que se emplean en

el aspecto social.

Trujillo (2021) menciona que la normatividad se conceptualiza como
un conjunto de leyes que regula un tema. Asi mismo es una recopilacion

de normativas que estan en vigencia.
Tomar precauciones.

Fonseca (2011) menciona que es una disciplina que promueve la mejora
de la seguridad y salud de los colaboradores en su trabajo, por medio
de medidas que son aplicadas en el desarrollo de sus actividades que
son muy importante para prevenir riesgos que pueden afectar en su

trabajo y también en los objetivos de la entidad.

Delpiazzo (2021) explica que consiste sobre todo en las medidas que
son tomadas o planificada en las etapas de las actividades del trabajo

gue como fin tiene reducir o prevenir los riesgos dentro de la entidad.
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Adopcion de medidas.

Delpiazzo (2021) afirma que se refiere a la toma de medidas elegidas o
planificas en las varias etapas del trabajo que como objetivo tiene

reducir o prevenir los riesgos en el trabajo.

Fonseca (2011) afirma que consiste en la prevencion de ciertas
actividades o también son medidas que son previstas en todas las etapas
de actividad de la institucién, con la finalidad de reducir riesgos que se

originan en el trabajo.
Proactivo

Santy (2017) menciona que promueve a gque exista una comunicacion
de manera fluida y permanente entre los funcionarios a los que se
encuentran a cargo del control, asi mismo también adopta iniciativas
que origina beneficios por parte de la institucion al momento de
efectuar el control concurrente para demostrar sustanciales resultados

positivos.

Segun la CGRP (2021) menciona que el proceso y emision de los
resultados se efectan en el desarrollo de las actividades, permitiendo

a la institucion que adopten a tiempo acciones que sean las adecuadas.

Segun EIl Peruano (2017) incentiva una comunicacién fluida y concisa
entre los integrantes que se encuentran como responsables del proceso;
asi como actitudes muy positivas iniciativas para que se mejore por
parte de la institucion y otros relacionados a la ejecucion y resultados
del control. Asi mismo, no se encuentra dirigida a identificar
responsabilidades, sino que se debe de alertar las situaciones que son

adversas y que se encuentran identificadas.
Comunicacion fluida y permanente.

Martin, Rodrigo, & Rodriguez, (2013) afirma que la comunicacion

fluida potencia el entorno empresarial y profesional, porque gracias a
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esta los colaboradores de una entidad pueden laborar de manera

coordinada y con ello lograr los objetivos de la institucion.

Fonseca (2011) menciona que se refiere a la relacion de la entidad con
varias instituciones de interés directa e indirectas, pendientes de las
actividades. Por medio de este mecanismo la difusion de informacion
por toda la entidad es éptima genera confianza y se define politicas de
comunicacion y formulacidn de parametros que orienten el manejo de

las informaciones.
Alertan de situaciones adversas.

Segun la CGRP (2021) menciona que es el conocimiento de hechos,
que requieren un exhaustivo analisis, se pueden determinar o alertar
desviaciones que contribuyan a tomar medidas preventivas inmediatas

por parte de la institucion en mencion.

Segun EI Peruano (2017) menciona que para el control simultaneo las
situaciones adversas son consideradas como negativas durante el
proceso, y deben tomarse medidas necesarias de acciones de caracter

preventivo y correctivos a cargo de la institucion.
Ejecucion de obras publicas.

Segun la CGRP (2018) afirma como el desarrollo de operaciones que
comprende la construccion, remodelaciones, mejoramientos de bienes
inmuebles como son los edificios, puentes, plazas, excavaciones etc. Por lo que
requieren de una conduccion técnica lo cual es el expediente técnico, mano de
obras, materiales, etc. Que son necesarios para satisfacer las necesidades de las
entidades publicas. Ademas, esta puede realizarse de dos formas la primera es

por la ejecucion presupuestaria directa y la otra de manera indirecta.

Hernandez (2012) define como la construccion promovida y realizada por la
administracion de un gobierno. Asi mismo, las construcciones de las obras
publicas abarcan desde las infraestructuras hasta las edificaciones y resultan

ser un proceso de las contrataciones directas o por concurso de las licitaciones.

15



Ademés, el financiamiento de estos proyectos se realiza con los fondos
publicos y el objetivo primordial que tienen es el beneficio a las comunidades

donde se efectlian las construcciones.

De acuerdo al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2019)
menciona que una obra publica se conceptualiza cono un resultado de
actividades  de caracter material que consisten en la reconstruccion,
construcciones, ampliaciones, renovaciones, demoliciones de bienes
inmuebles del gobierno como son las plazas, asfaltados, veredas, colegios,
hospitales etc., asi mismo estos necesitan de la conduccion técnica, como el
expediente técnico, donde estan todos los pormenores para su ejecucion y que

se satisfaga las necesidades de los gobiernos publicos.
o Ejecucion presupuestaria directa

Segun la CGRP (2018) explica que la ejecucioén por administracion
directa es aquella que la entidad emplea sus propios recursos para que
se realice la ejecucion. Ademas, esta ejecucion no se considera a
terceros, sino solamente utiliza a sus colaboradores, equipos o

maquinaria e infraestructuras.

Hernandez (2012) menciona que se origina cuando la institucion de la
entidad con su personal e infraestructura es aquel que ejecuta sus
presupuestos en las actividades y proyectos, asi como sus respectivos

componentes.

Hegel (2020) afirma que la administracion directa, es efectuado con los
recursos de la entidad publica. En otras palabras, no se realiza la
contratacién de terceros o entidades privadas para que se realice las
remodelaciones o construcciones, sino que la propia institucion es la
que se encarga de adquirir los materiales y al personal que es necesario.
Asi mismo, toda la responsabilidad recae en la ejecucion publica.
Ademas, debe de existir varias condiciones para que se realicen. De
acuerdo a la resolucion N°195-88-CG, indica las condiciones que se

requiere y que son necesarias, se debe que la institucion cuente con el
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costo total de la obra, de contratarse por administracion directa, debe
de ser casi similar o menor a lo que costaria la obra si fuera contratada

por un tercero.
Asignacion presupuestal.

Garcia (2019) menciona que son importes que se encuentran destinadas
a que se cubran las erogaciones que se encuentran programados en
actividades y proyectos, que son muy importante para alcanzar a
cumplir con la programacion y beneficie a entidad y a la prestacion del

servicio a la comunidad.
Expediente Técnico aprobado.

Segun la CGRP (2018) menciona que es un conjunto de documentos de
caracter obligatorio y que tienen un caracter técnico lo cual permite a

que se ejecute una buena obra.

Personal técnico y capacitado

Ordofiez (2010) menciona que el personal técnico se define como un
conjunto de personas que tiene participacion en los proyectos donde
ejecutan actividades técnicas, mayormente se encuentran en

supervision por los empleadores.

Alvarado & Barba, (2016) mencionan que la capacitacion que se realiza
a los colaboradores de una entidad modifica conocimientos, en otras
palabras, las informaciones a que se refieres; condiciones, que ponen
en accion de acuerdo con los conocimientos y a las actitudes necesarias
para el cumplimiento oportuno y normativo del servidor en atencién a

sus responsabilidades.
Equipos y maquinaria.

Llamas (2020) menciona que la maquinaria se considera como un
conjunto de bienes intangibles que se dedican a produccién, a un
actividad o utilidad por la institucion. Asi mismo, se define como el

activo de las entidades.
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Guevara (2015)explica que son un conjunto de maquinas o bienes que
tiene la entidad para que realice extracciones, construcciones o

elaboracién de productos.

Capacidad administrativa de gestionar la ejecucion del

presupuesto de servicios y adquisiciones.

Guadalupe (2014) menciona que es la capacidad de gestionar y realizar
una adecuada administracion de los fondos econémicos y financieros
para el alcance de los objetivos de la entidad, utilizando instrumentos

que sean eficientes.

Palacios (2016) afirma que la capacidad administrativa es definida
como la capacidad de las entidades para realizar funciones de manera

eficaz y eficiente y sostenible.
Cuaderno de obra foliado y legalizado.

Pintos (2013) menciona que es un documento que se debe de encontrar
visado en todos los folios por el supervisor, de acuerdo con que le
compete y por el residente. Asi mismo, se encuentra compuesto de un
folio original con tres copias desglosables, pertenecientes a una entidad
y al inspector que anota todos los hechos importantes en la ejecucion

de la obra.

Ordofiez (2010) menciona que es aquel documento técnico oficial del
control del desarrollo de las obras, que mayormente es abierto al iniciar
la obra donde el inspector y el residente son los responsables de realizar

apuntes de acuerdo con las ocurrencias, 6rdenes y consultas.
Responsables de la Ejecucidn y Supervision de la obra

Reuters (2022) menciona que el responsable principal de todo lo que
suceda en cualquier tipo de obra civil o de construccion es el promotor
de la obra. No obstante, hay muchos otros responsables debido al
termino de seguridad y salud de los colaboradores y también sobre la

prevencion y riesgos laborales de la entidad.

18



Pintos (2013) menciona que los o6rganos de control designan al
responsable del contrato el cual realiza la supervision y ejecucion de la
obra publica.

Ejecucién presupuestaria indirecta

Segun la CGRP (2018) menciona que el presupuesto que se encuentra
dirigido para el desarrollo de las obras publicas es promovido por el
gobierno de un territorio. No siempre hay entidades publicas
constructoras que se encargan de realizar una obra publica, es por ello
que necesitan de contratar a las privadas, esta puede ser por

contratacion directa como por las licitaciones publicas.

Hegel (2020) menciona que es una obra publica, que la entidad realiza
un contrato con una empresa proveedora para que esta ejecute la obra.
Para eso, la institucion convoca a un proceso de seleccion con el fin de
hallar a la entidad constructora que cumplan con las caracteristicas y
aspectos técnicos requeridos en las convocatorias efectuada por la
entidad y se cumpla la ejecucion de la inversion de acuerdo con el

expediente técnico.
Expediente de Contratacion aprobado.

Rojas, Zavala, & Flores (2013) indican que son un conjunto de
documentos donde se demuestra las acciones referidas a una cierta

contratacién, desde que empieza en contratarlo hasta que termine.

Huancauqui & Ireijo (2015) menciona que es un conjunto de
documentos que en el interior se encuentran todas las acciones relativas
a la contratacion de los bienes, servicios y obras. Empieza con formular
el requerimiento del departamento usuario y termina cuando finaliza el

contrato.
Encontrarse en el Plan Anual de Contrataciones.

Huancauqui & Ireijo (2015) explica que el PAC establece un

instrumento de gestion para que realice la planificacion y ejecucion de
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contrataciones, el cual se encuentra articulado con el POl y el

Presupuesto Institucional de la organizacion.

MEF (2021) menciona que es un documento de gestion publica,
permite realizar planificaciones, ejecuciones y evaluaciones de las
contrataciones de los bienes y servicios que luego seran convocados por

la institucion en el transcurso del tiempo.
Expediente Técnico aprobado.

Segln la CGRP (2018) menciona que el expediente técnico es un
conjunto de documentos que tienen un caracter técnico lo cual permite

a que se ejecute una buena obra.
Asignacion Presupuestal.

Garcia (2019) menciona que son importes que se encuentran destinadas
a que se cubran las erogaciones que se encuentran previstos en los
programas, subprogramas y proyectos, que son muy importante para

lograr los objetivos y metas que cada institucion tiene programado.
Declaratoria de Viabilidad.

MEF (2012) para que un proyecto se declare viable, el perfil o estudio
de la pre-inversion debe ser socialmente rentable y compatible con las

politicas publicas nacionales o locales.

Rus (2020) menciona que la viabilidad es una probabilidad que lo que
se esté realizando se realice con existo. Es por ello, que es posible que

se pueda salir adelante sin ningun riesgo.

Documentos del Procedimiento de Seleccién aprobados vy

publicados.

Segun la Directiva N.° 007-2019-OSCE/CD menciona que en la
consola del SEACE se deben de registrar los contratos que se
encuentran relacionados con los procedimientos de seleccion, cuya
buena pro se halla consentida. En la misma linea, se pueden realizar

varios registros de operaciones contractuales.
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MEF (2012) menciona que el departamento encargado de los
procedimientos se seleccion son responsables de preparar, conducir y
realizar el proceso de seleccion hasta que termine. Los procedimientos
de seleccion pueden encontrar a cargo de un comité de seleccién u

6rganos encargado de las contrataciones.
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VI. HIPOTESIS Y VARIABLES DE ESTUDIO
6.1. Hipotesis
6.1.1. Hipdtesis general

o Existe relacion entre el control concurrente y la ejecucién de obras

publicas de la municipalidad provincial de Huarmey, 2022.
6.1.2. Hipotesis especificas

o Existe un nivel de control concurrente optimo en la municipalidad

provincial de Huarmey, 2022.

o Existe un nivel de ejecucion de obras publicas optimo en la

municipalidad provincial de Huarmey, 2022.
6.2. Variable de estudio
e Variable de observacion 1
Control concurrente
Dimensiones
Control oportuno
Control expeditivo
Control preventivo
Control proactivo
Indicadores
Adopcion de acciones que disminuyen los riesgos
Tiempo razonable en que se efecttan las actividades
Técnicas y procedimientos de manera diligente
Dinamismo Yy celeridad
Plazos breves
Normativas actuales

Tomar precauciones
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Adopcion de medidas
Comunicacion fluida y permanente
Alertan de situaciones adversas

e Variable de observacion 2
Ejecucion de obras publicas
Dimensiones
Ejecucion presupuestaria directa
Ejecucion presupuestaria indirecta
Indicadores
Asignacion presupuestal
Expediente técnico aprobado
Personal técnico y capacitado
Capacidad administrativa
Equipos y maquinaria
Cuaderno de obra foliado y legalizado
Responsables de ejecucion y supervision de obra
Expediente de contratacion aprobado
Estar incluido en el Plan Anual de Contrataciones
Expediente técnico aprobado
Asignacion presupuestal
Declaratoria de viabilidad

Documentos del procedimiento de seleccion aprobados y publicados

23



VI1I. OBJETIVOS
7.1. Objetivo general

o Conocer la relacion entre el control concurrente y la ejecucion de obras

publicas de la municipalidad provincial de Huarmey, 2022.
7.2. Objetivos especificos

o Determinar el nivel de control concurrente de la municipalidad provincial
de Huarmey, 2022.

o Explicar el nivel de ejecucion de obras publicas de la municipalidad
provincial de Huarmey, 2022.
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VIIl. METODOLOGIA
Tipo
Segun Guillermia (2017) la investigacion béasica es el estudio de un problema,
destinado exclusivamente a la busqueda de conocimiento. Las ciencias puras son
las que se proponen conocer las leyes generales de los fendbmenos estudiados,
elaborando teorias de amplio alcance para comprenderlos, y que se desentienden

al menos en forma inmediata de las posibles aplicaciones practicas que se pueda

dar a los resultados.

Se identifica como una investigacién basica, porque realizaremos un analisis
teorico de las variables y ampliaremos los conocimientos acerca de la aplicacion
de estas, esta informacion nos permitié plantear recomendaciones con la finalidad
de dar solucion a los problemas encontrados con relacion a la aplicacion del

control concurrente y la ejecucion de obras publicas.
Nivel

Segun Guillermia (2017) la investigacion descriptivo-correlacional es la que esta
compuesta por recopilaciones de informacion sobre las caracteristicas,

comportamientos de los agentes que componen la sociedad.

La investigacion es correlacional, porque el propdsito es demostrar la intensidad

con la que se relaciona el control concurrente con la ejecucion de obras publicas.
Disefio
Segun Hernandez et. al (2014) este tipo de investigacion no existe manipulacion

de las variables, es decir que se realiza una observacion en su ambiente y

comportamiento natural, no se va a variar ninguna variable.
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La investigacion es no experimental porque no se manipulo las variables,
transversal simple porque la obtencion de los datos se realizd en un momento

determinado.

v

/ o
P
\ r
o1
Donde:
P: Poblacion
O1: observaciéon de la V.1.: Control concurrente

02: observacion de V.2: Ejecucidn de obras publicas
r: correlacion entre dichas V.1y V.2.

e Enfoque

Como establece Segun Relat (2011) la investigacion cuantitativa es una
investigacion estructurada, ordenada que mediante pasos necesarios busca realizar
todo el proceso investigativo siguiendo la l6gica y métodos para la obtencion de

respuestas mediante indagacion frente a la problematica a investigar.

El enfoque es cuantitativo, porque la recoleccion de datos se realizé6 mediante técnicas e
instrumentos y nos permitié cuantificar los datos y mostrarlos a través de tablas
descriptivas e inferenciales, con la cual se dio un aporte sobre un hecho real, tangibles,

observable y medible que se presenten.

e Poblacion y muestra

Segun Hernandez et. al. (2014) una poblacién es un grupo o universos de personas,
casos u objetos, limitado, definido y accesible, que permitira definir la muestra,
ademas es muy importante detallar que esta misma nos permitira generalizar los
resultados obtenidos en la investigacion con el universo o poblacién de donde se

delimito la muestra
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La poblacion estd constituida por 15 funcionarios de la municipalidad de
Huarmey, de los cuales 4 fueron del &rea de planeamiento, 3 del area de logistica,
3 del &rea de contabilidad, 3 del &rea de administracion, 2 del &rea de tesoreria, se
trabajaron con estas areas por estar involucrados directamente en las actividades

que se investigaron.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizo las siguientes técnicas:

La encuesta

Para Hernan (2020) la tecnica en una investigacion es una sumatoria de
procedimiento, parametros y reglas que facilitan al investigador establecer una
conexidn, es decir, una relacion con el objeto, suceso o0 sujeto investigado y

encontrar en ello resultados.

Esta técnica se utilizé para efectos de recolectar los datos de la muestra con la
finalidad de obtener informacion objetiva, veraz y oportuna de los trabajadores de
la municipalidad de Huarmey, con la cual se entendié mejor el problema y se ha
podido demostrar la relacion o no entre el control concurrente y la ejecucion de

obras publicas.
El cuestionario

Segun Lopez (2015) un instrumento de recoleccion de datos debe estar
direccionado a la realizacion de la medicion estableciendo las condiciones 6ptimas

para que esta se lleve a cabo.

Se utilizé el cuestionario en la cual se plantearon las preguntas que fueron
aplicados a los colaboradores de la municipalidad de Huarmey, el instrumento fue

regulado a través de la escala de Likert, el cual esta validado por expertos.

Validez y confiabilidad del instrumento

Validez
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Villasis et. al. (2018). La validez en una investigacion se centra en la verdad o lo
que se acerque a esa verdad; asi pues, en una investigacion los resultados se
consideran validos cuando estén absueltos de sesgos, asi mismo, para corroborar
si una investigacion es valida se debe identificar y analizar los errores o sesgos en

la estructura de la investigacion.

El instrumento fue validado por el juicio de 3 expertos teniendo como resultado
una buena validacion resultando apto para su aplicacién, obteniendo informacion

veraz y objetiva.
e Confiabilidad

También Villasis et. al. (2018). Sefialan que la confiabilidad es cuando los
resultados de una investigacion poseen un mayor nivel de validez, es decir, cuando

no Se presencia errores.

Los resultados de la validacion a través del instrumento del alfa de Cronbach
fueron de 0832 para el instrumento de la variable control concurrente y de 0798

para el instrumento de la variable ejecucion de obras publicas.
Técnicas para el procesamiento de la informacion.

Se realizé utilizando la técnica estadistica, utilizando programas estadisticos, con la
cual se analizo los resultados segun los objetivos, problemas e hipotesis planteadas en

la investigacion, el procesamiento de datos se llevé a cabo de la siguiente manera:

o Obtener informacién de la muestra, la misma que fue revisada, corregida, y

ordenada de acuerdo con las hipétesis planteadas.

o Se codificaron las respuestas utilizando un sistema de codigos numéricos para

las variables con el fin de tabularlos.

o Las variables se establecieron por categorias para medir los conceptos de

grupos.

o Se midid los resultados mediante la tendencia central, medidas de dispersion,

pruebas estadisticas.

o Para la contrastacion de las hipétesis como fueron datos no paramétricos se

utilizo el estadigrafo de Rho de Spearman.
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IX. CONSIDERACIONES ETICAS

Se empled en todo momento el respeto y los valores éticos de las personas que
colaboraron con la aplicacion del instrumento, admitiendo en todo momento que de
tener conocimiento de las acciones realizadas y que su colaboracion va a contribuir a
desarrollar nuestra localidad, region y pais. Se trabajo bajo los principios éticos
basicos: Respeto a las personas, busqueda del bien y justicia; asimismo, durante la

recoleccion de datos se utilizé el consentimiento a sus propios intereses.

La presente investigacion se realizo, considerando la no apropiacion, sin presentar ni
utilizar material de trabajo de otras personas u autores, se respeté y reconocio la
originalidad de la fuente, orientada hacia la proteccion de la empresa, cuidando la
confidencialidad de las informaciones obtenidas dentro de la empresa y de otras

fuentes.

De igual manera hacemos de conocimiento que esta investigacion es de nuestra autoria
y responsabilidad, por lo que la realizo respetando los principios éticos fundamentales

mencionados y dentro de las normas internacionales de la APA.
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X. RESULTADOS Y DISCUSION

e Resultados
Anélisis descriptivo

Tabla 1

Control oportuno en la municipalidad provincial de Huarmey, 2022

Nivel Escala Frecuencia Porcentaje

Malo 2-4. 5 33.3
Regular 5-7. 8 53.3
Bueno 8 - 10. 2 13.3
Total 15 100.0

En la tabla 1, se muestra que el nivel de aplicacion del control oportuno para el
53.3% de los investigados es regular, es malo para el 33.3% y solamente para el
13.3% es bueno, entendiendo que el control oportuno en la municipalidad se ésta

dando de manera deficiente.

Tabla 2

Control expeditivo en la municipalidad provincial de Huarmey, 2022

Nivel Escala Frecuencia Porcentaje

Malo 2-4. 6 40.0
Regular 5-7. 7 46.7
Bueno 8 - 10. 2 13.3
Total 15 100.0

En la tabla 2, se muestra que el nivel de aplicacion del control expeditivo para el
46.7% de los investigados es regular, es malo para el 40.0% y solamente para el
13.3% es bueno, entendiendo que el control expeditivo en la municipalidad se

ésta dando de manera deficiente.
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Tabla 3

Control preventivo en la municipalidad provincial de Huarmey, 2022

Nivel Escala Frecuencia Porcentaje

Malo 2-4. 3 20.0
Regular 5-7. 9 60.0
Bueno 8 - 10. 3 20.0
Total 15 100.0

En la tabla 3, se muestra que el nivel de aplicacion del control preventivo para
el 60.0% de los investigados es regular, es malo para el 20.0% y solamente para
el 20.0% es bueno, entendiendo que el control preventivo en la municipalidad se

ésta dando de manera regular.

Tabla 4

Control proactivo en la municipalidad provincial de Huarmey, 2022

Nivel Escala Frecuencia Porcentaje

Malo 2-4. 4 26.7
Regular 5-7. 8 53.3
Bueno 8 - 10. 3 20.0
Total 15 100.0

En la tabla 4, se muestra que el nivel de aplicacion del control proactivo para el
53.3% de los investigados es regular, es malo para el 26.7% y solamente para el
20.0% es bueno, entendiendo que el control preventivo en la municipalidad se

ésta dando de manera regular.
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Tabla s

Ejecucion presupuestaria directa en la municipalidad provincial de
Huarmey, 2022

Nivel Escala Frecuencia Porcentaje

Malo 7 - 16. 5 33.3
Regular 17 - 25. 9 60.0
Bueno 26 - 35. 1 6.7
Total 15 100.0

En latabla 5, se muestra que el nivel de aplicacion de la ejecucion presupuestaria
directa para el 60.0% de los investigados es regular, es malo para el 33.3% y
solamente para el 6.7% es bueno, entendiendo que la ejecucion presupuestaria

directa en la municipalidad se ésta dando de manera regular.

Tabla 6

Ejecucion presupuestaria indirecta en la municipalidad provincial de
Huarmey, 2022

Nivel Escala Frecuencia Porcentaje

Malo 7 - 16. 6 40.0
Regular 17 - 25. 7 46.7
Bueno 26 - 35. 2 13.3
Total 15 100.0

En la tabla 6, se muestra que el nivel de aplicacion de la ejecucion presupuestaria
indirecta para el 46.7% de los investigados es regular, es malo para el 40.0% y
solamente para el 13.3% es bueno, entendiendo que la ejecucidn presupuestaria

indirecta en la municipalidad se ésta dando de manera deficiente.
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Tabla 7

Control concurrente en la municipalidad provincial de Huarmey, 2022

Nivel Escala Frecuencia Porcentaje

Malo 10 - 23. 5 33.3
Regular 24 - 36. 8 53.3
Bueno 37 - 50. 2 13.3
Total 15 100.0

En la tabla 7, se muestra que el nivel de aplicacion del control concurrente para
el 53.3% de los investigados es regular, es malo para el 33.3% y solamente para
el 13.3% es bueno, entendiendo que el control concurrente en la municipalidad

se esta dando de manera regular.

Tabla 8

Ejecucion de obras publicas en la municipalidad provincial de Huarmey,
2022

Nivel Escala Frecuencia Porcentaje

Malo 12 - 28. 6 40.0
Regular 29 - 44, 7 46.7
Bueno 45 - 60. 2 13.3
Total 15 100.0

En la tabla 8, se muestra que el nivel de aplicacion de la ejecucion de obras
publicas para el 46.7% de los investigados es regular, es malo para el 40.0% y
solamente para el 13.3% es bueno, entendiendo que la ejecucion de obras

publicas en la municipalidad se ésta dando de manera deficiente.
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Analisis inferencial
Prueba de hipdétesis

Hi. Existe relacion entre el control concurrente y la ejecucion de obras publicas

de la municipalidad provincial de Huarmey, 2022.

Ho. No existe relacion entre el control concurrente y la ejecucion de obras

publicas de la municipalidad provincial de Huarmey, 2022.

Tabla 09

Correlacion entre el control concurrente y la ejecucion de obras publicas de la
municipalidad provincial de Huarmey, 2022

Control Ejecucion de obras
concurrente publicas

Control concurrente Rho de

Spearman

valor p

N
Ejecucion de obras Rho de 0.980 -
publicas Spearman

valor p <.001 —

N 15 —

En la tabla 9, se percibe que la significancia es < 0.001, infiriendo que existe relacion
entre las variables, la correlacion es de 0.980, concluyendo que la correlacion entre las
variables se esta dando en un nivel éptimo, el cual significa que el control concurrente
se esta dando de manera adecuada y se asocia de manera dptima con la ejecucién de
obras publicas.
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Discusion

El objetivo general es conocer la relacion entre el control concurrente y la
ejecucion de obras publicas de la municipalidad provincial de Huarmey, 2022, los
resultados se muestran en la tabla 9, evidencidndose un 0.001 de significancia, y el
R de 0.980, infiriendo que existe elacion positiva entre las variables,
evidenciandose que el control concurrente es determinante para que se ejecute de
manera adecuada la ejecucion de obras publicas, los resultados coinciden con
Guzman (2019) quien menciona que la administracion de obras directas adolece
de normatividad que permita regular los procesos con transparencia en el
desarrollo de actividades que se desarrollan de manera directa, se evidencio que no
tienen la politica de desarrollar proyectos de manera directa; esto porque no
garantiza una adecuada supervision de su ejecucion, no cuenta con recursos
humanos y logistica que permita el cumplimiento de sus objetivos; en la misma
linea Chuque (2023) explica que existe asociacion entre las capacidades de la
gerencia y el desarrollo de obras publicas; el 48.1% opina que el nivel de
habilidades es del nivel medio, porque el personal desarrolla actividades sin
considerar lo establecido en el MOF; el 40.5% opina que la ejecucion de obras
publicas esta en el nivel medio, esto se debe porque no supervisan de manera
adecuada las observaciones; de igual manera expresa que existe relacion entre las
habilidad técnicas y la ejecucion de obras publicas, también las habilidades
humanas y la ejecucion de obras publicas; las habilidades conceptuales y la

ejecucion de obras publicas.

En el objetivo especifico determinar el nivel de control concurrente de la
municipalidad provincial de Huarmey, 2022; en la tabla 7 se muestra que es de
nivel regular para el 53.3% de los investigados, estos resultados se da por la
aplicacion de manera regular del 53.3% que menciona que es regular; el 46.7%
menciona que el control expeditivo es regular; el 60% menciona que el control
preventivo se regular y el 53.3% menciona que el control proactivo es regular, los
resultados se muestran en las tablas 1, 2, 3 y 4; los resultados coinciden con
Ochante (2018) quien expresa con asociacion de la ejecucion de obras publicas y
las acciones sociales en la Municipalidad Provincial de Ica; asi mismo existe

asociacién entre la aplicacién de acciones de pre inversion y la responsabilidad
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social; las actividades de post inversibn también se relacionan con la
responsabilidad; la gobernabilidad y publico interno y la ejecucion de obras
publicas; el medio ambiente y la ejecucion de obras publicas; los proveedores y
mercado con las actividades publicas, de la ciudad y politica publica y la ejecucion
de obras publicas; también Sanchez (2022) menciona que el desarrollo de las
actividades del estado en la provincia de Lambayeque se esta aplicando de manera
regular con tendencia a malo; porque perciben que la modernizacion favorece a
algunos sectores econémicos; en tanto el planeamiento estratégico y operativo es
de nivel regular; el presupuesto por resultado se esta ejecutando de manera regular;
la gestion por procesos es de nivel regular; servicio civil meritocratico es de nivel
malo; el seguimiento, evaluacion y sistema de conocimiento es de nivel malo; lo
mismo sucede con la ejecucion de obras publicas se esta dando de manera regular
por la deficiencia en la ejecucion de las obras y algunas quedan inconclusas; la
gestion por resultados se relaciona de manera positiva moderada con la ejecucion

de obras publicas.

En el objetivo especifico es explicar el nivel de ejecucion de obras publicas de la
municipalidad provincial de Huarmey, 2022; los resultados se muestran en la tabla
8, en la cual el 46.7% de los investigados menciona que existe regular ejecucion
presupuestal; esto se debe porque el 60% de los investigados opina que existe
regular ejecucion presupuestaria directa y el 46.7% opina que existe regular
ejecucion presupuestaria indirecta, los resultados se muestran en la tabla 5 y 6; los
resultados coinciden con Loyaga (2022) quien menciona que la asociacion del
control permanente y el uso adecuado de los recursos en el desarrollo de las obras
en la municipalidad del Santa; pero la percepcion de los funcionarios y servidores
publicos no coincide porque se refieren que el control es de nivel medio o bajo; asi
mismo encontrd que el desarrollo de actividades se asocia a la supervision interna;
también Rondoy (2020) menciona que el control concurrente necesita ser
fortalecido debido a que la mayoria de los estudiantes tienen una percepcion del
nivel medio; asi mismo observo que la falta de ejecucion trasciende en la via

judicial.
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XI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La relacion entre las variables es positiva directamente proporcional de nivel
Optimo entre el control concurrente y la ejecucién de obras pablicas, de acuerdo
con la significancia de 0.001 y la correlacion de 0.980, lo que significa que cuando
el control concurrente se incrementa a la par con ello se incrementa la ejecucion

de las obras publicas, lo cual beneficia a la sociedad.

El control concurrente se esta aplicando de manera regular, de acuerdo con lo
expresado por el 53.3% de los investigados; este resultado se debe porque para el
46.7% que se aplica de manera regular en control expeditivo; el 60% menciona
que el control preventivo es regular, asi mismo la regular aplicacion del control
proactivo para el 53.3%; el factor que se esta dando con mayor intensidad es el

control preventivo y beneficia al control concurrente.

La ejecucion de obras publicas se esta dando de manera regular para el 46.7% de
los investigados; este resultado se debe porque para el 60.0% que la ejecucion de
obras publicas directas se esta dando de manera regular; lo mismo sucede con la
ejecucion de obras publicas indirectas, que para el 46.7% se esta dando de manera
regular, esta deficiencia afecta directamente a la ciudadania porque no se genera el

bienestar social.

Recomendaciones

e Elalcalde, los funcionarios y servidores de todas las areas deben comprender
que para lograr las metas propuestas el autocontrol es fundamental, lo que
significa que en todas las areas debe aplicar el control interno y de manera
particular el control concurrente, de igual manera debe enfatizar que el fin
supremo de toda entidad del estado es el generar bienestar social, y esto se
lograra ejecutando las obras pablicas teniendo como base la eficiencia, eficacia

y la economia.

e Para lograr el control concurrente 0ptimo se debe mejorar las acciones que
permitan disminuir los riesgos, definir de manera adecuada los tiempos para

desarrollar las actividades, establecer de manera adecuada las normas,
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fomentar el dinamismo y celeridad en la ejecucion de las obras, fomentar una
comunicacion fluida y permanente, desarrollar las actividades de manera
proactiva que alerten de algunas situaciones adversas, el mejorar estas acciones

permitird que el control concurrente se ejecute de manera adecuada.

Se debe mejorar la ejecucion de las obras publicas, para lo cual se debe tener
en cuenta que todas las obras cuenten con ejecucién presupuestal para que no
retrase su ejecucion, asi mismo debe contar con expediente técnico, contar con
el profesional idoneo para que supervise las obras, destinar los equipos y
maquinarias, de igual manera debe estar incluido en el plan de contrataciones,
contando con el saneamiento fisico legal de los predios en donde se realizara
la obra.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROYECTO DE TESIS: CONTROL CONCURRENTE Y LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS DE LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE HUARMEY, 2022

DISENO DE

TITULO PROBLEMA OBJETIVO . TECNICASDE | POBLACION Y
HIPOTESIS VARIABLES INVESTIGACION INVESTIGACION MUESTRA
PROBLEMA OBJETIVO GENERAL |[HIPOTESIS GENERAL  |VARIABLE DE OBSERVACION [No experimental TECNICAS DE POBLACION
GENERAL _ _ 1 MUESTREO 15 funcionarios.
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OBRAS Existe un nivel de control
PUBLICASDE  [ESPECIFICOS . . concurrente  6ptimo en la {|ndicadores
LA Determinar el nivel de PR .
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de Huarmey, 2022?

o Normativas actuales

e Tomar precauciones

o Adopcién de medidas
e Comunicacion fluida y

Cuantitativo

e Porcentajes

e Estadisticos de
dispersion y
tendencia central
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permanente
o Alertan de situaciones adversas

VARIABLE DE OBSERVACION
2

Ejecucion de obras publicas

Dimensiones

o Ejecucion presupuestaria directa.

e Ejecucion presupuestaria
indirecta
Indicadores

o Asignacion presupuestal

o Expediente técnico aprobado

o Personal técnico y capacitado

o Capacidad administrativa

e Equipos y maquinaria

e Cuaderno de obra foliado y
legalizado

o Responsables de ejecucion y
supervision de la obra

o Expediente de contratacion
aprobado

e Estar incluido en el Plan Anual
de Contrataciones

o Contar con asignacion
presupuestal

o Declaratoria de viabilidad

o Documentos del procedimiento
de seleccion aprobados y
publicados

TECNICAS

DE

CONTRASTACION

Herramientas
estadisticas
paramétricas
paramétricas.

0 no




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES
Adopcién de acciones que disminuyen los riesgos
Oportuno : __
Tiempo razonable en que se efectian las actividades
Técnicas y procedimientos de manera diligente
° Expeditivo Dinamismo y celeridad
=
2
= Plazos breves
o
s
o Normativas Actuales.
£
5 Preventivo Tomar precauciones
Adopcion de medidas
Comunicacion fluida y permanente
Proactivo : :
Alertan de situaciones adversas
Asignacion presupuestal
Expediente Técnico aprobado
Personal técnico y capacitado
Ejecucion Capacidad administrativa de gestionar la ejecucion del
presupuestaria presupuesto de servicios y adquisiciones.
directa.

Ejecucion de obras publicas

Equipos y maquinaria

Cuaderno de obra foliado y legalizado.

Responsables de ejecucion y supervision de obra.

Expediente de Contratacion aprobado
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Ejecucion
presupuestaria

indirecta.

Estar incluido en el Plan Anual de Contrataciones

Expediente Técnico aprobado

Asignacion Presupuestal

Declaratoria de Viabilidad

Documentos del procedimiento de seleccion aprobados

y publicados
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FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS.
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

I. Informacion General:

Nombres y apellidos del validador : Carlos Andrés Vallejo Collantes
Fecha . 30 de mayo del 2023
Especialidad : Contador Publico

Nombre del instrumento evaluado : Plantilla de Juicio de Expertos

Nombre del instrumento evaluado: Cuestionario

Autor del instrumento: Robles Castillo Consuelo Milagros, Flores Zorrilla Maria Sofia.

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presentan, requerimos su opinion

sobre el instrumento de la investigacion titulada:

“Control concurrente y la ejecucion de obras ptblicas de la municipalidad provincial

de Huarmey, 2022”

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinidn respecto a cada
criterio formulado.

I1. Aspectos a evaluar:

Indicadores de Criterios cuantitativos Deficiente | Regular | Bueno MUy | Ecelente
evaluacion del Bueno
instrumento (1-9) (10-13) | (14-16) | (17-18) | (19-20)
Claridad ¢Estéa formulado con lenguaje 16
apropiado?
Objetividad ¢Esta expresado con conductas 18
observadas?
Actualidad ¢Adecuado al avance de la 18
ciencia y calidad?
Organizacion ¢EXxiste una organizacion légica 14
del instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en cantidad 16
y calidad?
Intencionalidad | ;Adecuado para cumplir con los 16
objetivos?
Consistencia ¢Basado en el aspecto tedrico 17
cientifico del tema de estudios?
Coherencia ¢Entre las hipotesis, dimensiones 16
e indicadores?
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Proposito ¢Las estrategias responden al 16
proposito del estudio?
Conveniencia ¢Genera nuevas pautas para la 18
investigacion y construccion de
teorias?
Sumatoria parcial 90 70

Sumatoria Total

160

Valoracién cuantitativa (Sumatoria Total x0.005)

0.80

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento muy aceptable

I1l.  Calificacion global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo
respectivo y escriba sobre el especio el resultado

Intervalos Resultados
0,00 -0,49 Validez Nula
0,50 - 0,59 Validez muy baja
0,60 - 0,69 Validez baja
0,70-0,79 Validez aceptable
0,80- 0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez buena

Coeficiente de Validez

160 = | o080

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacion aceptable.
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FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS.
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

Informacion General:

Nombres y apellidos del validador : Luis Alberto Lazaron Davila
Fecha : 30 de mayo del 2023
Especialidad : Contador Publico

Nombre del instrumento evaluado : Plantilla de Juicio de Expertos

Autor del instrumento: Robles Castillo Consuelo Milagros, Flores Zorrilla Maria Sofia.

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presentan, requerimos su opinién

sobre el instrumento de la investigacion titulada:

“Control concurrente y la ejecucion de obras ptblicas de la municipalidad provincial

de Huarmey, 2022”

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinion respecto a cada

criterio formulado.

I1. Aspectos a evaluar:

Indicadores de Criterios cuantitativos Deficiente | Regular | Bueno MUy | Ecelente
evaluacion del Bueno
instrumento (1-9) (10-13) | (14-16) | (17-18) | (19-20)
Claridad ¢Estéa formulado con lenguaje 17
apropiado?
Objetividad ¢Esta expresado con conductas 17
observadas?
Actualidad ¢Adecuado al avance de la 17
ciencia y calidad?
Organizacion ¢EXxiste una organizacion légica 14
del instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en cantidad 15
y calidad?
Intencionalidad | ;Adecuado para cumplir con los 17
objetivos?
Consistencia ¢Basado en el aspecto tedrico 15
cientifico del tema de estudios?
Coherencia ¢Entre las hipotesis, dimensiones 18
e indicadores?
Propésito ¢Las estrategias responden al 16
proposito del estudio?
Conveniencia ¢Genera nuevas pautas para la 17
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investigacion y construccion de
teorias?

Sumatoria parcial 90 73
Sumatoria Total | 163
Valoracién cuantitativa (Sumatoria Total x0.005) | 0.82

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento
muy aceptable

Calificacion global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y
escriba sobre el especio el resultado

Intervalos Resultados
0,00 -0,49 Validez Nula Coeficiente de Validez
0,50 - 0,59 Validez muy baja
0,60 - 0,69 Validez baja
0,70 -0,79 Validez aceptable
0,80- 0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez buena

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacion aceptable.

163 = | o082

LUIS ALBERTO LAZARO DAVILA
Contador Publico colegiado

DNI: 15859343
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FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS.
VALIDEZ DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

I. Informacion General:

Nombres y apellidos del validador : Pedro Gustavo Castro Burgos
Fecha . 30 de mayo del 2023
Especialidad : Contador Publico

Nombre del instrumento evaluado . Plantilla de Juicio de Expertos

Autor del instrumento: Robles Castillo Consuelo Milagros, Flores Zorrilla Maria Sofia.

Teniendo como base los criterios que a continuacion se presentan, requerimos su opinion

sobre el instrumento de la investigacion titulada:

“Control concurrente y la ejecucion de obras publicas de la municipalidad
provincial de Huarmey, 2022”

El cual debe calificar con una valoracion correspondiente a su opinion respecto a cada
criterio formulado.

1. Aspectos a evaluar:

Indicadores de Criterios cuantitativos Deficiente | Regular | Bueno | MY | Excelente
evaluacion del Bueno
instrumento (1-9) (10-13) | (14-16) | (17-18) | (19-20)
Claridad ¢Estéa formulado con lenguaje 18
apropiado?
Objetividad ¢Esta expresado con conductas 18
observadas?
Actualidad ¢Adecuado al avance de la 18
ciencia y calidad?
Organizacion ¢EXxiste una organizacion légica 15
del instrumento?
Suficiencia ¢Valora los aspectos en cantidad 15
y calidad?
Intencionalidad | ¢Adecuado para cumplir con los 18
objetivos?
Consistencia ¢Basado en el aspecto tedrico 16
cientifico del tema de estudios?
Coherencia ¢Entre las hipdtesis, dimensiones 16
e indicadores?
Propésito ¢Las estrategias responden al 16
proposito del estudio?
Conveniencia ¢Genera nuevas pautas para la 18
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investigacion y construccion de
teorias?

Sumatoria parcial 70 95
Sumatoria Total | 163
Valoracién cuantitativa (Sumatoria Total x0.005) | 0.82

Aporte y/o sugerencias para mejorar el instrumento
muy aceptable

Calificacion global: Ubicar el coeficiente de validez obtenido en el intervalo respectivo y
escriba sobre el especio el resultado

Intervalos Resultados
0,00 -0,49 Validez Nula Coeficiente de Validez
0,50 - 0,59 Validez muy baja
0,60 - 0,69 Validez baja
0,70 -0,79 Validez aceptable
0,80- 0,89 Validez buena
0,90-1,00 Validez buena

Nota: el instrumento podra ser considerado a partir de una calificacion aceptable.

163 = | o082

Dr. Pedro G. Castro Burgos
DNI: 09474845
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE BARRANCA
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y JURIDICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

ENncuestador/a: .......coovveiiiiiiiie e Fecha: .....ccccoovviiiiei,
ENCUESTAdO: .....oeeeiieece e

UG e

INSTRUCCIONES:

El cuestionario encontraras SSS afirmaciones que tienen como propdsito determinar la
relacion entre el control concurrente y la ejecucion de obras publicas, por lo que es necesario
contar con su percepcién, por lo que ese necesario marcar con aspa (X). La informacién fue
usada con bastante confidencialidad.

PUNTAJE
Totalmente Ni de 'a cuerdo Totalmente de
En desacuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5

SECCION 1: CONTROL CONCURRENTE

DIMENSION: CONTROL OPORTUNO

01 Se adoptan acciones que disminuya los riesgos de pérdida
o mal uso de recursos

02 | Se realiza las actividades en el tiempo establecido

DIMENSION: CONTROL EXPEDITIVO
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Se utilizan las técnicas y procedimientos de manera

03
adecuada

04 Se trabaja con dinamismo y se acelera las actividades en
la institucion

05 Los plazos establecidos para la ejecucion de obras es la

razonable

DIMENSION: CONTROL PREVENTIVO

06

Las normas establecidas permiten actuar previniendo los
vicios ocultos en un proceso

07

En la institucibn se toman acciones para tomar
precauciones si se da cualquier eventualidad

DMENSION: CONTROL PROACTIVO

Se adoptan las medidas adecuadas para prevenir el

08 .
desarrollo ineficaz de sus tareas
09 | Existe comunicacion asertiva y fluida
10 Se alerta de situaciones adversas que se dan en la

nstitucion

SECCION 2: EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

DIMENSION: EJECUCION PRESUPUESTARIA

DIRECTA

1 Se asigna el presupuesto para el desarrollo de las
actividades programadas

1 Los expedientes técnicos en la institucion se aprueban a
tiempo

13 | El presupuesto analitico se aprueba en la fecha indicada
Se cuenta con el personal técnico idoneo para el

14 .
desarrollo de actividades

15 Se cuenta con la capacidad administrativa para gerenciar

la institucion
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16

Se cuenta con equipos y maquinarias para desarrollar las
obras

17

Cuaderno de obra foliado y legalizado en la cual se
registran todas las obras

DIMENSION: EJECUCION PRESUPUESTARIA

INDIRECTA

18 | Se cuenta con responsables de ejecucion y supervision

19 Se desarrolla las obras y servicios contando con el
expediente de contratacion aprobado

20 Se incluye todas las actividades en el plan anual de
contrataciones

21 | Las obras se ejecutan con el expediente técnico aproado

59 Las actividades se desarrollan contando con la
asignacion presupuestal

21 Para desarrollar las obras se cuenta con disponibilidad
fisica del terreno

” Se cuenta con comité de seleccidon y documentos del

procedimiento.
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